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&lt;p&gt;S&#227;o Paulo â��&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Atl&#233;tico aparece em quarto lugar no ranking dos clubes mais endivi

dados do pa&#237;s (foto: Alexandre Guzanshe)ENTREVISTAAmir Somoggi&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;s&#243;cio da &#128737;  Sports Value&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;&quot;Os clubes vivem de poucas fontes de receita&quot;&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Como voc&#234; analisa a situa&#231;&#227;o financeira dos clubes?&lt;/

p&gt;
&lt;p&gt;Por que isso acontece?&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;N&#227;o h&#225; &#128737;  sinal de melhora?&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Quais os melhores exemplos?&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Qual &#233; a sa&#237;da para os clubes?&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Os clubes n&#227;o seriam desfiliados da CBF e da &#128737;  Fifa se mo

ntassem uma liga?&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;&quot;Os clubes s&#227;o geridos&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;de modo irrespons&#225;vel,&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;fruto de administra&#231;&#245;esn&#227;o profissionais&quot;&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Se dentro das quatro linhas o futebol em &#128737;  2018 ser&#225; marc

ado pela derrota do Brasil na Copa, fora de campo h&#225; boas not&#237;cias.&lt

;/p&gt;
&lt;p&gt;Segundo estudo rec&#233;m-divulgado pela consultoria de &#128737;  mark

eting esportivo Sports Value, a receita dos 20 maiores clubes do pa&#237;s ating

iu pela primeira vez a marca de R$ &#128737;  5 bilh&#245;es.N&#227;o &#233; pou

co.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Em 2003, o montante arrecadado somou R$ 650 milh&#245;es â�� o que d&#225

; um aumento de quase &#128737;  oito vezes.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;O Flamengo registrou o maior incremento de receitas entre 2016 e 2017 e

 tomou do Palmeiras o posto de &#128737;  clube mais rico do pa&#237;s.&lt;/p&gt

;
&lt;p&gt;O ganho na arrecada&#231;&#227;o no &#250;ltimo ano foi de R$ 138,6 mil

h&#245;es.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;No total, o clube carioca &#128737;  teve um caixa de R$ 649 milh&#245;

es, de acordo com os dados da Sports Value.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;O Botafogo foi o segundo clube &#128737;  que mais viu as receitas subi

rem â�� engordou o caixa em R$ 120 milh&#245;es.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Em seguida aparece o Cruzeiro, com ganho &#128737;  de R$ 106 milh&#245

;es de arrecada&#231;&#227;o em 2017.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;No ranking de arrecada&#231;&#227;o, o Palmeiras ficou em segundo, com 

R$ 504 milh&#245;es, &#128737;  seguido de S&#227;o Paulo (R$ 480 milh&#245;es) 

e Corinthians (R$ 391 milh&#245;es).&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;O Cruzeiro est&#225; na quinta posi&#231;&#227;o, com R$ 344 &#128737; 

 milh&#245;es.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;No campo oposto, o Corinthians foi o clube com maior redu&#231;&#227;o 

de receitas em 2017: queda de quase R$ 95 &#128737;  milh&#245;es.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;O Fluminense, que viu as receitas encolherem R$ 81 milh&#245;es, e o In

ternacional (menos de R$ R$ 47 milh&#245;es), completam &#128737;  as tr&#234;s 

primeiras posi&#231;&#245;es.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;O que mais puxou as receitas dos times foi a transfer&#234;ncia de atle

tas, que avan&#231;ou 40% em &#128737;  2017, chegando a R$ 960 milh&#245;es.&lt

;/p&gt;
&lt;p&gt;O n&#250;mero foi puxado pela transfer&#234;ncia de Vin&#237;cius Junio

r, do Flamengo, para o Real Madrid, &#128737;  em maio do ano passado, por 45 mi

lh&#245;es de euros (cerca de R$ 165 milh&#245;es na cota&#231;&#227;o da &#233;) Tj T*

BT /F1 12 Tf 50 -132 Td (poca).&lt;/p&gt;

&lt;p&gt;Outras fontes &#128737;  de receita tamb&#233;m evolu&#237;ram: patroc&

#237;nio (27%), s&#243;cios (17%) e bilheteria (9%).&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;As receitas de TV ca&#237;ram 18% porque, em 2016, os &#128737;  clubes

 receberam altos valores de luvas da Globo e do Esporte Interativo â�� que n&#227;

o se repetira m em 2017.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Apesar &#128737;  do maior faturamento, Amir Somoggi, s&#243;cio da Spo

rts Value, n&#227;o v&#234; motivos para comemora&#231;&#227;o.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;&quot;Os clubes vivem de poucas fontes de &#128737;  receita e, quando 

t&#234;m aumento na arrecada&#231;&#227;o, gastam mais do que arrecadam&quot;, d

iz.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;&quot;Isso &#233; fruto de uma gest&#227;o voltada apenas &#128737;  pa

ra o resultado dentro de campo.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;&quot;Quase 60% da arrecada&#231;&#227;o dos clubes vem de duas fontes:

 venda dos direitos de televisionamento &#128737;  (R$ 2 bilh&#245;es) e de dire

itos de jogadores (R$ 966 milh&#245;es).&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Segundo Somoggi, a situa&#231;&#227;o financeira dos clubes seria mais 

saud&#225;vel &#128737;  se outras fontes de receita, como bilheteria, s&#243;ci

os e patroc&#237;nios, tivessem maior relev&#226;ncia.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;&quot;Na Europa, as receitas de TV s&#227;o muito &#128737;  importante

s at&#233; para os grandes clubes, mas a depend&#234;ncia &#233; menor.&lt;/p&gt

;
&lt;p&gt;&quot;Segundo estudo da consultoria Deloitte, na temporada 2016-2017, o

s 20 &#128737;  maiores clubes europeus arrecadaram quase 8 bilh&#245;es de euro

s, ou cerca de R$ 38 bilh&#245;es, pouco mais que sete vezes &#128737;  o montan

te dos clubes brasileiros.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Cerca de 45% vieram da TV, 38% de patroc&#237;nio e venda de produtos e

 17% do &#128737;  que o mercado internacional chama de &quot;matchday&quot;, co

mo s&#227;o chamadas as receitas vindas do p&#250;blico numa partida, incluindo 

comida, bebida &#128737;  e ingressos.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Na Europa, o clube mais rico &#233; o Manchester United, da Inglaterra,

 que faturou 676 milh&#245;es de euros (R$ &#128737;  3,2 bilh&#245;es), ou quas

e cinco vezes o arrecadado pelo Flamengo.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Real Madrid (675 bilh&#245;es de euros) e Barcelona (648 bilh&#245;es) 

completam &#128737;  o p&#243;dio.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Os dados corroboram a tese de Somoggi de que aumentos de receitas s&#22

7;o seguidos por avan&#231;os ainda maiores nos &#128737;  gastos.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Entre 2016 e 2017, o montante gasto pelos maiores clubes brasileiros no

 departamento de futebol acelerou 21% (somando R$ 3,5 &#128737;  bilh&#245;es), 

enquanto as receitas cresceram apenas 4%.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Nos &#250;ltimos tr&#234;s anos, s&#243; cinco clubes fecharam no azul.

&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Em 15 anos, o d&#233;ficit &#128737;  somado dos 20 clubes chega a R$ 2

,4 bilh&#245;es.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Uma situa&#231;&#227;o como essa n&#227;o poderia resultar em outra coi

sa sen&#227;o aumento &#128737;  da d&#237;vida, que saiu de R$ 1 bilh&#227;o em

 2003 para R$ 6,7 bilh&#245;es no ano passado.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;O clube mais endividado &#128737;  &#233; o Botafogo, que deve R$ 720 m

ilh&#245;es, seguido do Internacional (R$ 700 milh&#245;es), Fluminense (R$ 560 ) Tj T*

BT /F1 12 Tf 50 -968 Td (milh&#245;es) e Atl&#233;tico-MG &#128737;  (R$ 538 milh&#245;es).&lt;/p&gt;

&lt;p&gt;Entre 2011 e 2017, s&#243; dois clubes conseguiram baixar o que devem, 

Flamengo e Chapecoense (SC).&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;A despeito dos &#128737;  problemas, que s&#227;o muitos, &#233; poss&#

237;vel notar avan&#231;os.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Segundo o especialista em finan&#231;as de clubes Cesar Grafietti, os t

imes brasileiros t&#234;m &#128737;  melhorado a gest&#227;o financeira.&lt;/p&g

t;
&lt;p&gt;&quot;Hoje, notamos uma preocupa&#231;&#227;o com a qualidade da gest&#

227;o dos recursos&quot;, diz Grafietti, consultor s&#234;nior do Ita&#250; &#12

8737;  BBA.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;&quot;H&#225; alguns anos, eram mais descuidados com pagamento de sal&#

225;rios, fluxo de caixa, controle da d&#237;vida e da divulga&#231;&#227;o das 

&#128737;  informa&#231;&#245;es financeiras&quot;, diz o especialista.&lt;/p&gt

;
&lt;p&gt;Apesar de ser o mais endividado, o Botafogo &#233; o que menos gasta co

m o departamento &#128737;  de futebol na propor&#231;&#227;o das receitas: 41%.

&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Em 2013, gastava 93%.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;No ano passado, teve o terceiro maior super&#225;vit (R$ 57 milh&#245;e) Tj T*

BT /F1 12 Tf 50 -1304 Td (s), &#128737;  atr&#225;s apenas de Flamengo e Palmeiras, que terminaram 2017 co

m saldos positivos de R$ 159 milh&#245;es e R$ 57 milh&#245;es, &#128737;  respe

ctivamente.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;&quot;Os clubes come&#231;am a entender que precisam controlar despesas

 como se fossem empresas&quot;, diz Grafietti.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Os clubes vivem de poucas fontes &#128737;  de receita.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;A depend&#234;ncia &#233; enorme da TV, venda de jogador e, eventualmen

te, de patrocinadores.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Quando as receitas de TV sobem, a &#128737;  situa&#231;&#227;o dos clu

bes melhora.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Quando caem, s&#243; a venda de jogador resolve.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Os clubes s&#227;o geridos de modo irrespons&#225;vel, fruto de adminis

tra&#231;&#245;es &#128737;  n&#227;o profissionais.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Eles gastam em um ano o que poderiam gastar em quatro.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;O foco &#233; ganhar t&#237;tulos, independentemente do efeito que &#12

8737;  isso possa causar nas finan&#231;as do clube.H&#225;.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Come&#231;a a surgir um movimento positivo na gest&#227;o dos clubes.&l

t;/p&gt;
&lt;p&gt;Mas ainda &#233; pequeno.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Os clubes &#128737;  teriam muitos problemas se a Rede Globo cortasse a

 verba para futebol.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Flamengo, Palmeiras e Chapecoense.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Desses, destaco o modelo de administra&#231;&#227;o &#128737;  do Flame

ngo, que reduziu a d&#237;vida, que era imensa, e aumentou a receita de forma su

bstancial.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;E a Chapecoense, que consegue &#128737;  ter boa gest&#227;o que n&#227

;o se deixa levar pelo af&#227; de ganhar t&#237;tulos a qualquer custo.&lt;/p&g

t;
&lt;p&gt;O Palmeiras tem um modelo &#128737;  que n&#227;o considero t&#227;o sa

ud&#225;vel, que &#233; depender muito de um patrocinador.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Parar de olhar para o pr&#243;prio umbigo.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Os clubes precisam &#128737;  se unir e encarar o futebol como um todo.

&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Juntos, eles concentram 88% do mercado do futebol.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;A Confedera&#231;&#227;o Brasileira de Futebol &#128737;  (CBF) e as fe

dera&#231;&#245;es estaduais, somadas, mal chegam a 12%.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Os clubes precisam se juntar, formar uma liga, como fizeram os &#128737

;  times da Europa.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;E, a partir da liga, criar campeonatos rent&#225;veis, com um bom calen

d&#225;rio.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Hoje, por conta dos campeonatos estaduais, quase &#128737;  35% do temp

o os clubes arcam com preju&#237;zos.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Os clubes criam uma liga para cuidar dos campeonatos nacionais e a CBF 

&#128737;  cuida da Sele&#231;&#227;o.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Isso ocorre em v&#225;rios pa&#237;ses da Europa e a Fifa n&#227;o desf

iliou clube algum por conta disso.&lt;/p&gt;
&lt;p&gt;Se a &#128737;  Fifa aceita a Premier League, da Inglaterra, tamb&#233;

m vai aceitar uma liga brasileira.&lt;/p&gt;
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